Eugenia Bieto (directora d'Esade Women Iniciative): 'Tenim una gran responsabilitat per
aconseguir que les dones accedeixin a llocs directius’

Cugat.cat / noticies

VSM = o : wn Ladirectora d'Esade Women Iniciative i exdirectora d'Esade,
- Eugenia Bieto, aposta per I'educacié com la base essencial
perque les dones tinguin la mateixa oportunitat que els homes
per accedir a carrecsdirectiusi de responsabilitats. Bieto, que
Wome ha participat recentment en el congrés Women Evolution,
on '@' Evol aposta perqué es comenci a convidar a les aules més dones
directives perqué expliquin la seva experiencia i la seva feina
perque siguin un mirall per a les estudiantsi un toc d'atencié
per als nois. Amb ella també hem parlat de com afecta una
situacio de pandémia com la dela Covid-19 en les dones.

Queé és exactament Esade Women Iniciative?

Es unainiciativa que vam posar en marxa fa dos anys just quan vaig acabar |a meva etapa de directora general
d'Esade. El que es pretén és introduir la perspectiva de génere, fomentar-lai impulsar-la, en totes les activitats
gue fa Esade com laformaci6, larecercai € debat social. Pensem que una escola de negocis, 0 una institucio
d'educaci6 superior, té una responsabilitat molt gran en el progrés de la dona cap a llocs de responsabilitat. En
intentar 0 aconseguir, en un periode de temps relativament curt, la paritat de génere.

Quina és la situacio actual de presencia de dones en carrecs de responsabilitat en el mon empresarial |
directiu?

Si nosaltres fem una comparacié del que ha passat en els darrers 20 anys, és innegable que hem millorat
moltissim. El que passa és que lafotografia d'avui en dia ens diu que encara hi ha una escletxa entre els homes
i les dones. Les dones tenen moltes menys oportunitats d'arribar a llocs de responsabilitat i d'accés a recursos.
Si nosaltres mirem els consells d'administracié de les empreses que cotitzen, la presencia de dones esta per
sota del 30% que va recomanar la Comissio Nacional del Mercat de Valors (CNMV), que shavia darribar a
2020. Araja ha canviat aguesta xifrai la CNMV recomana que sigui € 40% abans del 2030. Per tant, encara
aramenys del 30% de les persones que estan als consells d'administracié de les empreses cotitzades son dones.
Aqui hi haunadesigualtat. Si anem amirar a mon de latecnologia, que és un mén de futur, que és el mén que
ens acompanyara en les properes decades, veiem que, per exemple, ales escoles d'enginyeriai les facultats de
ciencies, la presencia de la dona és molt petita. Podem estar parlant del 15% o el 20%. | aix0 que fa? que a
final les empreses tecnologiques i les de capital risc, normalment, estan liderades per homes. Aixo és una
situacié que hem derevertir i que hem de realment equiparar.

Aquesta situacio de pandémiai de crisi que sestavivint, gjudara o perjudicara a assolir aquests reptes?

Per desgracia crec que les dones es veuran molt més afectades que els homes. Tot just ara Sestan comencant a
fer recerques a voltant de I'efecte de la Covid-19 en les dones. He tingut accés a una d'aguestes recerques i
posaré un petit exemple: en el mén de la ciéncia, durant aquesta época, les dones han publicat molts menys
articles de recerca que els homes. Per tant, aixd que alguns poden interpretar com una quiestio puntual, vol dir
gue estem ja condicionant la carrera professional d'aquestes dones. Perque una carrera academica, una carrera
cientifica, necessita tenir un ritme de publicacié molt regular. També sesta veient que durant la pandémia
moltes dones, que estaven a empreses, han decidit reduir la seva vocacio d'arribar a llocs de responsabilitat a
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Pergué no és només una questio, llavors, d'accedir a aguests carrecs de responsabilitat, sing, que també shi
troben amb més dificultats quan I'estan exercint?

Depen de les situacions i de I'entorn. Si nosaltres anem a mirar per sectors: € social, € delesfundacionsi les
ONG, normament hi ha moltissimes més dones i se senten amb més facilitat d'exercir e seu lideratge i les
seves responsabilitats. En general, les dones que estem ocupant altres Ilocs de responsabilitat, ens trobem,
perque jo m'hi he trobat aixi, que estas en un entorn masculi. Vas a reunions on la gran majoria son homes i
aixo és dolent de per si perqué condiciona molt. Quan tu entres en un lloc on la representacio femenina és molt
baixa, et sents molt condicionada. Tens una altra manera de veure larealitat. Poses el focus en altresllocsi et
trobes, clar, amb llocs molt poc diversos.

Ha estat directora d'aquesta escola de negocis durant 8 anys. Precisament, una escola que prepara a's futurs
carrecs directius d'aquestes empreses. Sha de comencar per laformacio i per les vocacions d'aquestes dones
perqué, finalment, puguin desenvolupar aquestes vocacions?

Et diria, en primer lloc, que I'educacié sempre ha estat el trampoli per aconseguir els teus somnis. L'educacié
esta en la base de moltes coses. La segona reflexid és que aixo ha de comencar des de la primaria. Des de quan
estan a batxillerat, des de quan estan fent els treballs de recerca de batxillerat. Per descomptat la universitat té
una grandissima responsabilitat. Les escoles de negoci també perque estem formant liders i, per tant, tenim
una gran responsabilitat per aconseguir que les dones puguin accedir a llocs de responsabilitat. | aixo ho
podem fer i ho sabem fer. Simplement el que hem de fer és comencar a fer-ho. Hem de comencar a convidar a
les aules més dones perque expliquin, simplement, la seva feina com a directives. No perqué facin un discurs
feminista al'aula, sind perque els alumnes escoltin la presentacié d'aguella persona que explica l'estratégia de
I'empresa, que vegin que hi ha homes i que hi ha dones. Per ales noies sera un estimul de dir "jo també puc
arribar" i per as nois sera el dir "estem en un mon divers i ens hem d'acostumar a aix0". Quan nosaltres
tinguem responsabilitats a I'empresa hem de fomentar que hi hagi una paritat en els llocs de responsabilitat.
Per tant, jo crec que aix0 és una responsabilitat que les universitats, en general, perd també els col-legis i
ingtituts, shan de marcar com a objectius.

Aramateix estan preparades escoles, universitats i empreses per a aquests reptes?

Crec que si. Fa 15 anys, aquests discursos €l's feiem només les dones. En agquests moments, un sent quantitats
de presidents de companyies dient "hem d'incorporar talent femeni a les empreses’, i que, a més no ho diuen
per quedar bé (potser algun si), sind que veus que ho fan, que intenten incorporar dones i, per tant, crec que
sociament hi ha un canvi. Els mitjans de comunicacié se'n fan resso, treuen noticies al voltant d'aixo. Els
governs treuen lleis d'estimul, de marcar incentius. Per tant, crec que en aguests moments, a nivell
macroentorn, hi ha una situacié molt més favorable que fa uns anys. Qué és & que passa? Que aixd ha
d'arribar, realment, al mén de I'empresa i sha de traduir, no només amb paraules boniques, sind en plans de
diversitat. En aguests moments, les grans empreses ja ho estan fent, i les grans empreses acostumen a ser
miralls per a les petites. Les empreses de I'|BEX, per exemple, tenen (la majoria) les seves politiques de
diversitat, amb la voluntat de marcar-se objectius concretsi després demostrar, és adir, tenir aquesta necessitat
d'explicar que, realment, estan aconseguint aquests objectius. Per tant, diria que soc optimista en aguest sentit,
perque a final és una carrera que depén de tot € conjunt d'actors socials. No és només una feina de I'empresa,
0 només dels col-legis, 0 només les families, 0 només els homes, no, aixo és una feina col-lectiva i si soc
optimista.
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